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PLANEAMIENTO DEL TRANSPORTE 

" Trata de establecer soluciones adecuadas para atender 
demandas actuales o proyectadas. 

" Se trata entonces de pensar hacia adelante en el tiempo. 

" Así suelen presentarse una situación actual y evidente no 
satisfecha o bien una situación futura proyectada que deberá 
ser atendida satisfactoriamente. 



PLANEAMIENTO DEL TRANSPORTE 

" Suele identificarse 

el mediano plazo    --------------- EQUIPAMIENTOS 
el corto plazo          --------------- PROCEDIMIENTOS 

" La ingeniería, principal actor del planeamiento, aporta las 
tecnologías aplicadas que llevarán a cabo las soluciones. 

" La ingeniería permitirá así abordar creativamente la solución 
de una situación imaginada superadora de un hecho o 
situación presente. 

el largo plazo          ---------------    INFRAESTRUCTURAS 



PLANEAMIENTO DEL TRANSPORTE 

" Se presentan así dos aspectos principales, uno el referido al 
TECNICO y otro al ESTRATEGICO. Ambos deberán coexistir 
en un único plan de desarrollo de la actividad 

" El aspecto técnico hace a las variables físicas y operativas, el 
aspecto estratégico hace a los servicios de la actividad 
(gestión - explotación). 



LOGISTICA EN EL TRANSPORTE 

" Una definición que aplica es : 

" Así la logística es parte del planeamiento. 

La logística agrupa las actividades que ordenan los flujos de 
materiales y bienes, coordinando recursos y demanda, para 
asegurar un nivel determinado de servicio al menor costo 
posible (J. Heskett). 

" Así como hablamos de planeamiento también hablamos de 
logística. 



INFRAESTRUCTURA VIAL 
RED VIAL TOTAL 
INFRAESTRUCTURA VIAL 
RED VIAL TOTAL 



INFRAESTRUCTURA VIAL 
RED VIAL TOTAL 



PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL – AVANCE 2008 
SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL DE LA INVERSION PUBLICA 



PET FRANJA NORTE 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



PET FRANJA NORTE 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



PET FRANJA CENTRO 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



PET FRANJA CENTRO 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



PET FRANJA SUR 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



PET FRANJA SUR 
INICIATIVAS y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE IMPACTO REGIONAL 



RED FERROVIARIA NACIONAL SEGÚN CONCESIONES 



Trocha Concesionario Extensión de la 
concesión (Km) 

Millones de Toneladas 
al año (2006) 

transportadas 

Trocha ancha (1,676 m) 

18.200 Km 

64,4 % 

Nuevo Central Argentino 
(NCA) 

4.500 8,6 

21,7 

91,5 % 
FerroSur Roca 3.300 5,5 

Ferroexpreso Pampeano 
(Fepsa) 

5.200 3,4 

América Latina Logística 
(ALL) Central 

5.200 4,2 

Trocha media (1,435 m)     
9,6, % 

América Latina Logística 
(ALL) Mesopotámica 

2.700 1,5 1,5                 
6,4 % 

Trocha angosta (1,000 
m)       26 % 

Belgrano Cargas (SOE) 7.300 0,5 0,5                 
2,1 % 

28.200 Km 23,7 MTn/año 

FERROCARRILES DE CARGAS 









CALADOS'NAVEGABLES'

Santa'Fe'–'Puerto'San'Mar8n':'25'pies/28pies'

Puerto'San'Mar8n'–'Océano:'34'pies/36pies'

Santa'Fe'–'Confluencia:'10'pies'







" La decisión de tomar en 1994 como buque de diseño al tipo 
PANAMAX de 230mts de eslora y 32,20 mts de manga máxima 
permitió preparar la vía de navegación para los buques más grandes 
que podían transitar el Canal de Panamá y responsables de más del 
75% del tráfico mundial. El diseño inicial era inmejorable en lo 
estratégico. 

" El ancho navegable disponible o SOLERA se fijó en 116 mts río arriba 
y en 100 mts en el Canal Emilio Mitre, Acceso a Puerto Buenos Aires 
y Canal Punta Indio. Si bien podemos considerar estos valores como 
razonables y eficientes para el punto de inicio de la concesión, y para 
calados de 28 a 32 pies a los que se llegó más tarde, sin lugar a dudas 
hoy, superados los 34 pies de calado máximo y rumbo a los 36 pies, 
son escasos. 



" Con la llegada del nuevo siglo aparecen en el mercado mundial China, 
India y demás países de extremo oriente, cada vez con más fuerza, 
mercados ubicados a mayor distancia de los centros de consumo 
habituales hasta ese momento (Europa / E.E.U.U.), por lo que el 
aumento de las distancias a navegar va impulsando un paulatino 
aumento del tamaño de los buques, buscando eficiencia en el 
transporte. 

" Los buques de más de 40 mts de manga será la norma y no la 
excepción. Y nuestros canales entonces, quedarán chicos. 

" Este incremento de la manga ya comenzó hace algunos años en el 
mercado de los buques portacontenedores, y se va acoplando a esta 
tendencia el mercado de bulkcarriers (de carga seca a granel). 



Ingreso anual buques 
Desde el 2011 disminuyeron los ingresos de 
buques Portacontenedores y Car carrier. 
Los primeros por la rotación de la flota que 
incorporó unidades de mayor tamaño. Los 
segundos, que mantuvieron el porte de sus 
buques, lo hicieron por cuestiones comerciales 
u operativas.  
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Cruceros en el Puerto de Buenos Aires 

El ingreso de Cruceros al Puerto de 
Buenos Aires mantuvo  un progresivo 
aumento que se estacionó en 2012 y 
2013. 



Dimensiones características por flota: PORTACONTENEDORES 

Notable participación de buques cada vez 
de mayor tamaño incrementándose la 
correspondiente al rango con calados 
máximos de diseño entre 44 y 48 pies. 
En 2012 y 2013 se registraron unidades con 
más de 40 pies con el 46 % y 54 % de la 
flota respectivamente. 

También las esloras de los buques 
ingresados evolucionó hacia mayores 
magnitudes superando los 320 m. 
En 2012 y 2013 se registraron unidades 
con más de 260 m de eslora con el 46 % 
y 52 % de la flota respectivamente. 

BUQUES 



CAP SAN NICOLÁS: 9669 TEUs – 14 m (45,93 pies) de calado de diseño – 
333,2 m de eslora total (318,0 eslora entra perpendiculares) – 48,2 m de Manga. 
Construido en 2013. 



Buques Tanque con GNL 
Comenzaron a operar en Puerto Escobar 
en Mayo 2011 donde permanece amarrado 
el buque EXEMPLAR (30.108 TRN – 
40,4 pies de calado y 280 m de eslora 
entre perpendiculares) equipado con 
unidades de regasificación, que recibe el 
GNL de los buques de aprovisionamiento.  

En 2012 y 2013 registraron 53 y 58 
ingresos anuales respectivamente, 
siguiendo reglamentaciones específicas de 
seguridad en la navegación por la ruta 
troncal. 



CANAL  PUNTA  INDIO 

Prolongación Alfa  

Canal de Doble Vía Navegable 
Canal de Acceso  km 12 –  km 22 

Área de Cruce 
Canal Intermedio km 93 – km 120  

Área de Cruce 
Canal Punta Indio km 181 – km 194,4 

Doble Canal en el El Codillo 
Canal Punta Indio km 139 



  

Prolongación 

El Codillo 
Canal Punta Indio 

Zona de 
Alijo “B” 

Zona de 
Alijo “C” 

Zona de 
Alijo “A” 

Zona de 
Alijo “D” 



LOS PUERTOS METROPOLITANOS 

IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR 
Área comprendida (Zárate – La Plata – Ruta Provincial Nº 6). 

PUERTOS COMERCIALES: 
Zárate 
Campana 
Escobar: terminales (¿LNG?) 
Buenos Aires  
Dock Sud 
La Plata (Berisso/Ensenada) 

PUERTOS DE SERVICIOS: 
Tigre 
San Fernando  
San Isidro 
Olivos 
Riachuelo 

PUERTOS DEPORTIVOS 



Canales de Acceso al Puerto de Buenos Aires y a Dock Sud 
Desde km 12 del Canal de Acceso hasta km 1: desde el km 5,2 por Canal Norte se accede a Buenos Aires 

y por Canal Sur a Dock Sud. 

Canal Norte: 
100 m (solera) 
y 34 pies de  
calado navegable. 
Descarga muy distante 
del material dragado. 

Canal Sur: 
120 m (solera) 
y 33 pies de  
calado navegable. 
Atención a la calidad  
del material a dragar  
en la boca del Riachuelo. 

Puerto de 
Buenos Aires 

Puerto de 
Dock Sud 



























PLAN MAESTRO y DIRECTOR DEL SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL 
OBJETIVOS 

Crear un marco de propuestas que aseguren el mejoramiento de las condiciones 
operativas de las instalaciones portuarias y de la Vía Navegable y que faciliten la mayor 
eficacia de su uso y desarrollo futuro, considerando los intereses del conjunto de actores, 
estableciendo pautas de uso que deberán ser cumplidas por los usuarios ribereños con el 
fin de asegurar la navegación y la seguridad operativa a lo largo de todo el Sistema. 

ESCENARIOS y CONCLUSIONES 

# PRIMERA ETAPA (2008) 

# SEGUNDA ETAPA (2011) 

CONTINUIDAD TERCERA ETAPA 

#  INTEGRACION DE LAS ANTERIORES 
#  DEFINICION DE ESTRATEGIAS PAR LA IMPLEMENTACION 
#  DEFINICION DE HERRAMIENTAS DE GESTION 
#  DEFINICION DE UN MANUEL DE BUENAS PRACTICAS 
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ACCIONES'CONSOLIDADAS! ACCIONES'EN'DESARROLLO! ACCIONES'PLANIFICADAS!

'2010'

! ! •  Ges%ón! del! incremento! de! la! densidad!
de!tráfico!y!aumento!del!tamaño!de!los!
buques!y!de!sus!calados.!

•  Desarrollo!de!bases!informá%cas!.!
•  Fomento! y! consolidación! de! la! red! de!

p l a n e s! d i r e c t o r e s! p o r t u a r i o s!
provinciales!y!municipales.!

•  Uso! de! los! puertos! como! base! de!
relevamiento! de! datos! sobre! el!
funcionamiento!del!sistema.!

•  Iden%ficación! y! adopción! de! los!
criterios! básicos! de! relevamiento! de!
información!(alcance,!discriminación!y!
periodicidad)! inherente! a! la! ac%vidad!
portuaria! y! el! tráfico! fluvial! y!
marí%mo.!

HACIA'
EL'2016'

•  Profundización! del! canal! a! 36´hasta!
Puerto! San! marLn! y! a! 28´en! la!
sección!Puerto!San!MarLnPSanta!Fe.!

•  Dragado!de!los!accesos!a!los!puertos!de!
Barranqueras,! Villa! Cons%tución,! San!
Nicolás,! San! Pedro,! Buenos! Aires! y! La!
Plata.!

•  Nodo! estratégico! Resistencia! –!
Corrientes.!

•  Nodo!estratégico!ReconquistaPGoya.!
•  Reconversión!del!Puerto!de!Santa!Fe.!
•  Consolidación! de! los! cinturones! de! la!

ruta!6!y!Au.!Pte.!Perón!.!
•  Estudio! sobre! la! profundidad!máxima!

sustentable!de!la!red!troncal.!

POST'
2016'

•  Análisis! de! funcionalidad! sobre! los!
canales! en! la! zona!de! la! boca!del! Río!
de!la!Plata.!

•  Análisis! de! acuerdos! locales! y!
regionales! con! el! fin! de! alcanzar! la!
mayor!eficiencia!de!la!vía!navegable.!

•  Pro fund i zac ión! sustentab le! y!
eficiencia!de!la!vía!navegable.!!



BASES PARA UN PLAN QUINQUENAL DE TRANSPORTE ARGENTINO 

2012-2016 (OCTUBRE 2011) – SECRETARIA DE TRANSPORTE 

CONTINUIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL del MINPLAN 
(1816-2016) 

EXISTENCIA DE UN EXTENSO LISTADO DE PROYECTOS y ACTIVIDADES 
QUE NECESITAN SER CLASIFICADOS y PRIORIZADOS 



EJES ESTRATEGICOS PARA EL PLAN 

a) DESARROLLO PRODUCTIVO 
  
b) MODERNIZACION DEL TRANSPORTE : TRANSFERENCIA e 

INNOVACION TECNOLOGICA 
  
c) FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SECTOR 

TRANSPORTE 
  
d) GESTION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS y 

FINANCIEROS 
  
e) INTEGRACION TERRITORIAL y MODAL 
  



PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE 

Puertos y Vías Navegables 

Proyectos Vías Navegables 
  

#  Hidrovía Paraná-Paraguay  
#  Acondicionamiento de la hidrovía en el Río Uruguay 

Proyectos Puertos 
#  Ampliación y Refuncionalización del Puerto Buenos Aires 
#  Ampliación del Puerto de Bahía Blanca 
#  Canales de acceso a los puertos de Villa Constitución, San Nicolás y San 

Pedro 
#  Reconversión del Puerto de Santa Fe 
#  Puesta en funcionamiento del Puerto de San Antonio Oeste 
#  Adecuación de los Puertos del Sur 
#  Puerto de Mar del Plata (primer terminal de cruceros en la provincia de 

Buenos Aires) 



Desarrollo de Hubs Logístico-regionales 
Proyectos de Hubs  
   
#  Barranqueras - Chaco 
#  Cevil Pozo - Tucumán 
#  Guemes - Salta 
#  Bahía Blanca – Buenos Aires 
#  San Antonio Oeste – Río Negro 
#  Concepción del Uruguay – Entre Ríos 



PRIMER ENCUENTRO REGIONAL DE PROTAGONISTAS PORTUARIOS – 
AGOSTO 2011. 

AUTORIDADES del URUGUAY, del PUERTO DE RIO GRANDE y de 
PUERTO BUENOS AIRES. 

LA COMPLEMENTARIEDAD REGIONAL. 

EL PUERTO ACTUA COMO INTERFACE LOGISTICA y HACE AL 
FORTALECIMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS PAISES. 

EN EL MARCO DE LAS DISTINTAS VARIABLES QUE HACEN A LA 
ACTIVIDAD CADA PUERTO DEBE ASUMIR SU ROL y COMPLEMENTAR 
LA MISMA TANTO SEA LOCAL COMO REGIONALMENTE. 



HACIA UN PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD - SEPT. 2011 – 

MINISTERIO DE ECONOMIA y FINANZAS PUBLICAS 
BID 

BID - INTAL 

METODOLOGIAS DE RELEVAMIENTO y SISTEMATIZACION DE 
INFORMACION SOBRE ORIGEN – DESTINO DE LAS CARGAS 



FIUBA 

DEPTO. TRANSPORTE – GRADO PLAN 2009 

ESCUELAS DE POSGRADO 

#  VIAL – Carrera de ESPECIALIZACION 

#  FERROVIARIA – Carrera de ESPECIALIZACION 

#  PORTUARIA – Carrera de ESPECIALIZACION 

MAESTRIA EN PLANIFICACION y GESTION DEL TRANSPORTE 

MAESTRIA INTERDISCIPLINARIA UBA CON PARTICIPACION DE F.I., F.C.E., 
F.A.D.U., y F.F. y L. 



GRACIAS POR LA ATENCION PRESTADA 


